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To be the best powertrain maker in the world 



유의사항 

본 자료는 관계자 여러분들의 편의를 위하여 작성된 것입니다. 본 자료에 포함된 향후 전망은  
 

현재 시장상황과 ㈜디아이씨의 경영방침을 반영하여 작성된 것으로, 경영환경의 변화와  
 

경영전략의 수정 등에 따라 달라질 수 있음을 양지하시기 바랍니다. 
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㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  1  재경ㅣ기획 August 2017  



Agenda 

To be the best powertrain maker in the world 

01 
디아이씨그룹 

02 
2017년 2분기(상반기) 실적 요약 

03 
短期 l 실적개선 요인 

04 
中期 l 성장포인트 

05 
長期 l 성장전략 

06 
VISION 2020 

㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  2  재경ㅣ기획 August 2017  

07 
기타 투자참고 사항 



To be the best powertrain maker in the world 

01 디아이씨그룹  

㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  3  재경ㅣ기획 August 2017  



01 디아이씨그룹 
일반현황 

그룹 모회사 ㈜디아이씨 (DIC DAE-IL Corporation) 

모회사 대표 회장 김성문 / 사장 김정렬 

설립일 1976년 8월 3일 (41년) 

자산총계 7,815억원 ('17년 6월말 연결 기준) 

자기자본 2,045억원 (자본금 110.3억원) 

본사주소 울산광역시 울주군 두동면 봉계농공길 8 

사원(그룹) 약 2,000명   

홈페이지 www.dicorp.co.kr 

그룹구조 본사 / 한국 자회사 4사 / 해외자회사 2사 
주: ‟16.12월말 기준 

종가 10,750원 
시가총액 2,371억원 

 

(2017년 07월 24일 기준) 

총 발행주식수 
21,700,000주 

최대주주 및 
특수관계인 

44% 

기관투자자 
25% 

기타 
31% 

자기주식 0.06% 
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1976     설립 (부산 금사동) 
 

1989     언양공장 준공 – 자동차부품 (현대자동차 제외) 
 

1991     ㈜대호기계 인수 – 자동차부품 (현대자동차 및 기아자동차 승용차 부문) 
 

1992     두서공장 준공 및 본사 이전 – 중장비 부품, Motorcycle 부품 
 

1996     두동공장 준공 – 자동차부품 (현대자동차) 
        경승용차 T/M 가공라인 설치, 변속기 기술연구소 설립  
 

1998     ISO9002 인증획득 (한국능률협회) 
 

2004     중국 현지법인 설립 (중국 장가항 – 대일기배유한공사) 
         ISO9001, ISO/TS16949, ISO14001 인증획득(SGS)  
 

2005     ㈜대일이노텍 설립 – 자동차부품 (현대파워텍, 현대다이모스) 
 

2007     상장 (유가증권 시장), 수출 1억불 탑 수상 
 

2008     미국 현지법인 설립 (Dae-Il USA) 
 

2009     두동 2공장 준공 및 본사 이전 (2010년) 
 

2011     한국형 히든챔피언 육성대상기업 선정 (한국수출입은행) 
 

2012     국가인적자원개발 컨소시엄 사업 운영기관으로 선정 
 

2013     중장비공장 이전 (두서공장  두동공장 본사) 
 

2014     인재개발연수원 준공 
        소형 상용급 RE-EV부품 System Integration 기술개발 국책사업 협약 
 

2016     ㈜디아이씨글로벌, ㈜제인모터스 설립 
         

01 디아이씨그룹 
연혁 
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대일이노텍 대호기계 대일USA 

44% 48% 100% 

디아이씨 
(092200) 

㈜디아이씨글로
벌 

100% 

대일기배(장가항) 

유한공사 
㈜제인모터스 

㈜디아이씨글로벌 

그룹지배구조 

100% 100% 

~2019년 8월 
상장청구 예정 
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본사 (두동공장) 

두서공장 

언양공장 

▶ 부  지: 114,463m2 (34,625평) 
 

▶ 사업부: 본사 / 자동차부품 / 중장비부품 
         R&D센터 / 인력개발 연수원 
  

▶ 주  소: 
   울산시 울주군 두동면 봉계농공길 8 

▶ 부  지: 18,029m2 (5,453평) 
 

▶ 사업부: 
   EV특장차 사업부 / 신사업 
  

▶ 주  소: 
   울산시 울주군 두서면 전읍농공길 48 

▶ 부  지: 16,396m2 (4,960평) 
 

▶ 사업부: 
   자동차부품 / 직수출 
  

▶ 주  소: 
   울산시 울주군 상북면 양등농공길 69 

01 디아이씨그룹 
사업장 현황 (주)디아이씨 

7  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  



㈜대일이노텍 

▶ 설립: 2005년 11월 
 
 
 

▶ 위치: 충남 서산시 음암면 
 

▶ 부지: 50,160m2 (15,173평) 
 
 
 

▶ 사업: 자동차부품 
  

▶ 지분: 44.44%  
 
▶ 총자산: 1,085억원 (’16년말 기준) 
   매출액: 1,191억원 (’16년 기준) 
 

▶ 주요 거래처 
   현대파워텍, 현대다이모스 
 

대호기계㈜ ㈜디아이씨글로벌 ㈜제인모터스 

▶ 설립: 1986년 11월 (인수) 
 
 
 

▶ 위치: 전북 익산시 팔봉동 
 

▶ 부지: 19,704m2 (5,960평) 
 
 
 

▶ 사업: 자동차부품/중장비부품 
  

▶ 지분: 47.86%  
 
▶ 총자산: 221억원 (’16년말 기준) 
   매출액: 385억원 (’16년 기준) 
 
▶ 주요 거래처 
   현대자동차 전주공장 
 

 

▶ 설립: 2016년 6월 
 
 
 

▶ 위치: 울산시 울주군 두동면 
       봉계농공길 8 
 

▶ 사업: 경영관리지주사  

 

▶ 지분: 100%  
 
▶ 총자산: 1,104억원 (’16년말 기준) 
 
 
 

▶ 설립: 2016년 8월 
 
 
 

▶ 위치: 대구광역시 달성군 구지면  
        응암리 318-9 
▶ 부지: 40,215m2 (12,000평) 
 
 
 

▶ 사업: 전기자동차/전기부품  

▶ 지분: 100%  
 
▶ 총자산: 100억원 (’16년말 기준) 
 

▶ 주요 거래처 
 

 

01 디아이씨그룹 
그룹 계열사 현황 (1) 
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대일USA(美) 대일기배(中) 

▶ 설립: 2008년 1월 
 
 
 

▶ 위치: Morgan Hill CA, USA 
 

▶ 부지: 1,300m2 (393평) 
 
 
 

▶ 사업: Motorcycle parts 
  

▶ 지분: 100%  
 
▶ 총자산: 653만USD (’16년말 기준) 

   매출액: 770만USD (’16년 기준) 

 
▶ 주요 사업 
   Harley Davidson A/S,  
   tuning parts 유통 
 
 

▶ 설립: 2004년 3월 
 
 
 

▶ 위치: 중국 장가항시 
 

▶ 부지: 107,943m2 (32,710평) 
 
 
 

▶ 사업: 자동차부품/중장비부품 
  

▶ 지분: 100%  
 
▶ 총자산: 14.42억RMB (’16년말 기준) 

   매출액: 4.38억RMB (’16년 기준) 

 
▶ 주요 거래처 
   현대위아, 북경다이모스, Geely 
   CLARK 
 

 

01 디아이씨그룹 
그룹 계열사 현황 (2) 
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설계 소재관리 정밀가공 

Parts: Gear/Shaft 

Technology 

01 디아이씨그룹 
생산제품 및 기술 
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Assembly 

Automobile Motorcycle 

Forklift 

Tractor & etc. 

01 디아이씨그룹 
생산제품 및 기술 
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6 Speed gear line Heat-treatment shop 

Gear grinding machine  Main shaft line 

01 디아이씨그룹 
생산라인 사례 
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사업부별 매출비중  
2016년(디아이씨 기준) 

고객사별 매출비중  
2016년(디아이씨 기준) 

계열사별 매출비중  
2016년 

디아이씨

55%

대읷이노텍

20%

대호기계

6%

대읷기배

13%

대읷USA

2%

C.C.E
4%

내수:자동차

41%

수출:자동차

37%

내수:중장비

16%

수출:

중장비

6%

현대차그룹

52%

두산그룹

12%

GM
7%

Clark
5%

현대중공업

3%

기타

21%

01 디아이씨그룹 
매출구성 
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To be the best powertrain maker in the world 

02  2017년 2분기(상반기) 실적 요약 
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(단위: 십억원, %, %p ) 

차별화된 실적흐름 지속 
02 2017년 2분기 (상반기)실적 요약 
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+563억원 

+537억원 

+563억원 

+ 22억원 

(반기 성장규모) 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q '16 '17 YoY '16 '17 YoY

유동자산 251.2 240.6 311.6 285.0 318.4 318.8 240.6     318.8     32.5         240.6     318.8     32.5         

비유동자산 387.7 421.0 429.5 448.8 451.9 462.6 421.0     462.6     9.9           421.0     462.6     9.9           

자산총계 638.9 661.6 741.1 733.8 770.2 781.5 661.6     781.5     18.1         661.6     781.5     18.1         

유동부채 332.7 337.2 349.1 339.5 371.4 380.4 337.2     380.4     12.8         337.2     380.4     12.8         

비유동부채 108.6 126.4 184.6 191.9 200.7 196.5 126.4     196.5     55.5         126.4     196.5     55.5         

부채총계 441.3 463.6 533.7 531.5 572.1 576.9 463.6     576.9     24.5         463.6     576.9     24.5         

자본총계 197.6 198.0 207.4 202.3 198.1 204.5 198.0     204.5     3.3 198.0     204.5     3.3

(현금성자산) 17.3 12.4 67.0 17.1 20.8 16.1 12.4       16.1       30.0         12.4       16.1       30.0         

(총차입금) 304.9 321.8 338.8 293.8 337.6 343.8 321.8     343.8     6.8           321.8     343.8     6.8           

매출액 126.3 137.4 132.7 161.2 156.5 163.4 137.4 163.4 18.9 263.7 319.9 21.3

매출원가 107.8 118.9 114.2 140.1 134.2 141.9 118.9 141.9 19.4 226.7 276.1 21.8

판관비 10.2 9.5 10.6 11.3 12.5 10.4 9.5 10.4 9.3 19.7 22.8 16.0

영업이익 8.3 9.0 8.0 9.7 9.8 11.1 9.0 11.1 23.5 17.3 21.0 21.4

(EBITDA) 16.6 16.6 16.2 18.2 19.1 20.4 16.6 20.4 23.0 33.2 39.5 19.0

(대손상각) 0.0 0.0 0.0 5.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

이자비용 2.8 3.7 4.1 3.9 3.8 4.4 3.7 4.4 20.2 6.5 8.3 27.8

세전이익 3.8 2.3 (1.5) 4.6 (0.5) 9.9 2.3 9.9 3.3 6.1 9.4 54.7

당기순이익 2.9 1.6 0.2 6.5 (1.9) 8.6 1.6 8.6 4.3 4.5 6.6 48.2

(원가율) 85.4% 86.6% 86.1% 87.0% 85.7% 86.9% 86.6% 86.9% +1.4%p 86.0% 86.3% +0.3%p

(영업이익률) 6.6% 6.6% 6.0% 6.0% 6.3% 6.8% 6.6% 6.8% +0.3%p 6.6% 6.6% +0.0%p

(부채비율) 223.3% 234.2% 257.3% 262.6% 288.7% 282.1% 234.2% 282.1% +47.9%p 234.2% 282.1% +47.9%p

B/S

I/S

구   붂

연결기준 연결기준

2016 2017 2Q 1H



To be the best powertrain maker in the world 

03  短期 l 실적개선 요인  

16  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  



1H17 매출액, +21.3%yoy 성장 
03 

17  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  

短期 l 실적개선 요인 

(1) Geely向 
 

납품확대 

(2) 중장비사업부 
 

실적개선 

(3) EV parts 
 

매출증가 



(1) Geely向 매출성장 본격화 

18  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  

03 

자료: Geely 

Geely向 매출액 (분기) Geely 판매대수 추이 (’15년, ’16년, ’17년) 

자료: 대읷기배 

 -

 20

 40

 60

 80

 100

 120

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

2015 2016 2017

(천대)

短期 l 실적개선 요인 

대일이노텍 대호기계 대일USA

44% 48% 100%

디아이씨
(092200)

㈜디아이씨글로
벌

100%

대일기배(장가항)

유한공사
㈜제인모터스

㈜디아이씨글로벌

100% 100%

 Geely향 매출액: „16년 상반기 1.04억RMB → „17년 상반기 2.85억RMB 

 대읷기배유한공사 매출액:  ‟16년 상반기 304억원 → „17년 상반기 624억원 

 Geely 6speed A/T 장착률 확대 +  

                                    Geely 판매호조 (상반기 53만대 판매 +89.0%yoy)      
 

 -

 20,000

 40,000

 60,000

 80,000

 100,000

 120,000

 140,000

 160,000

 180,000

1Q 2Q 3Q 4Q

2016 2017

(천위안)



(2) 중장비사업부 실적개선 

19  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  

03 

매출액 성장률 비교 (’17년 1분기, ’17년 2분기) 중장비사업부 매출액 추이 (분기) 

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

1Q 2Q 3Q 4Q

2016

2017

(백만원)

자료: 디아이씨 자료: 디아이씨 

短期 l 실적개선 요인 

대일이노텍 대호기계 대일USA

44% 48% 100%

디아이씨
(092200)

㈜디아이씨글로
벌

100%

대일기배(장가항)

유한공사
㈜제인모터스

㈜디아이씨글로벌

100% 100%

 중장비사업부 상반기 매출액 성장률 +24.6%yoy (차량사업부 +13.4%yoy) 

 두산산업차량 판매호조에 따른 납품 증가 

 Clark 로컬수출 확대 
 

29.3%

20.7%

9.0%

18.0%

1Q 2Q

중장비사업부

차량사업부



(3) EV parts 성장 및 신규프로젝트 

20  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  

03 

EV parts 납품 주요 EV(HEV)모델 EV parts 주요 프로젝트 매출액 추이 (월간) 

短期 l 실적개선 요인 

대일이노텍 대호기계 대일USA

44% 48% 100%

디아이씨
(092200)

㈜디아이씨글로
벌

100%

대일기배(장가항)

유한공사
㈜제인모터스

㈜디아이씨글로벌

100% 100%

 EV(HEV) 부품 매출액 급성장 

 GM, FAW, DFLZ, Hyundai, N.A.E.V.M.  向 

  → 4대 프로젝트 상반기 매출액, 젂년동기대비 + 122.8%yoy 

자료: 디아이씨 자료: 각 사 

 400

 900

 1,400

 1,900

 2,400

Jan-16 Apr-16 Jul-16 Oct-16 Jan-17 Apr-17 Jul-17 Oct-17

(백만원)



To be the best powertrain maker in the world 

04  中期 l 성장포인트 

21  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  



두자릿수 외형성장세 지속 
04  中期 l 성장포인트 

22  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  

PT사업 성장세 지속 
 

     Geely向 6speed A/T 
 

     Hyundai向 7-DCT 

EV parts ↑ 
 

    T/M, G/B, Diff, Axle 
 

    → GM, N.A.E.V.M etc. 

 EV사업 본격화 
 

    Calmato 
 

    → „C社‟ „L社‟ etc.   



(1) 기존 PT사업 성장세 지속 → 6speed A/T(Geely) & 7DCT(Hyundai) 
04 

23  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  

 中期 l 성장포인트 

대일이노텍 대호기계 대일USA

44% 48% 100%

디아이씨
(092200)

㈜디아이씨글로
벌

100%

대일기배(장가항)

유한공사
㈜제인모터스

㈜디아이씨글로벌

100% 100%

대일기배유한공사 자산총계 및 매출액 추이 

10.9 

45.0 43.1 

61.6 

127.4 130.5 132.2 136.7 

153.4 

249.8 

5.1 8.4 
17.7 

25.3 
38.0 38.1 

47.9 
39.8 

52.0 

76.4 

 -
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(십억원)

자산총계

매출액

① 

② 

Geely 투자 

7-DCT 투자 

 Geely 6speed A/T 부품, 2017년 6월 부터 연산 36만대 체제 가동 

    → 젂체 연결매출액 기준 약 20% 수준까지 매출 비중 확대될 것으로 기대 

 Hyundai 7DCT 부품, 하반기 이후 가동률 상승세 정상화 예상  

    → ㈜디아이씨 및 대읷기배유한공사 주요 외형성장요읶 
 

Geely향 매출비중 전망 (연결매출액 기준) 

자료: 디아이씨, 대읷기배 자료: 디아이씨, 대읷기배     
주: Geely의 생산/판매 상황에 따라 납품실적 및 계획은 변경될 수 있음 
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24  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  

 中期 l 성장포인트 

대일이노텍 대호기계 대일USA

44% 48% 100%

디아이씨
(092200)

㈜디아이씨글로
벌

100%

대일기배(장가항)

유한공사
㈜제인모터스

㈜디아이씨글로벌

100% 100%

주요 부품 실사 EV parts 주요 프로젝트 매출비중 전망 (본사 개별기준) 

(2) EV parts 사업 확대 → GM, N.A.E.V.M. etc.  

 EV parts 사업 성장세 가속화 

    → 2018년에는 본사 매출액 대비 비중 10% 넘어설 듯 

    → GM Chevrolet Bolt EV, 올해 중반부터 납품량 큰 폭으로 확대 

    → N.A.E.V.M., 하반기 납품 본격화 

        . . . 
 

자료: 디아이씨 자료: 디아이씨     
주: 해당프로젝트의 생산/판매 상황에 따라 납품실적 및 계획은 변경될 수 있음 
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http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.gagl.net/transmission_gears.html&ei=iz92VZmGEpPV8gX_xoGQDg&bvm=bv.95039771,d.dGc&psig=AFQjCNHfoAAQtI6s7hnoE6re5k23LxuHRw&ust=1433899208258450
http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.gkn.com/sintermetals/products/drivetrain/differential-bevel-gears/Pages/default.aspx&ei=yUV2VbWQJcnv8gW354GgDQ&bvm=bv.95039771,d.dGc&psig=AFQjCNE3DAxYbR8uAX1QFJqNc3HCLei3yA&ust=1433900854923708
http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.vajarpad.com/index.php/products_item/Transmission gear/index.html&ei=6T92Vf76Odjr8AWbkYDYDA&bvm=bv.95039771,d.dGc&psig=AFQjCNHfoAAQtI6s7hnoE6re5k23LxuHRw&ust=1433899208258450
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25  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  

 中期 l 성장포인트 

대일이노텍 대호기계 대일USA

44% 48% 100%

디아이씨
(092200)

㈜디아이씨글로
벌

100%

대일기배(장가항)

유한공사
㈜제인모터스

㈜디아이씨글로벌

100% 100%

(3) EV사업 본격화→ Calmato, Terrian, Zexi 

㈜제인모터스 본사/공장 부지 제인모터스 전기상용트럭 “Calmato” 

 EV사업 본격화 

    → 2017년 9월 대구산업단지內 ㈜제읶모터스 공장건설 및 시설투자 완료 

    → 2017년 10월 1ton 상용젂기트럭 Calmato 양산 시작 계획 

    → 대구시와 협력하여 C社, L社 등 잠재고객 다변화 

        . . . 
 

자료: 제읶모터스 자료: 네이버지도, 제읶모터스 



To be the best powertrain maker in the world 

05  長期 l 성장동력 및 전략 

26  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  



2020년 연결매출액 1조원 돌파 
05 長期 l 성장 전략 

27  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  

Global Leader 
 

in Driverline 

EV & EV PT   

    (parts)    

  Company 

Global 
 

  Network 
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28  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  

(1) “Global Leader in Driverline”  
長期 l 성장 전략 

㈜디아이씨 R&D센터 조감도 

준공예정일: 2017년 10월 31일 
면며며며적: 3,059.12㎡ (925평)       

7-DCT 실사 

 한국을 대표하는 구동계 동력젂달장치 젂문업체로서 해외로 시장확대 노력 

    → M/T, A/T, CVT, DCT 

    → Gear, Shaft, Sleeve  

    → D/A, Diff Assy 

        . . . 
 

자료: 디아이씨 자료: 디아이씨 



(2) “EV & EV PT (parts) Company” 
05 

29  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  

長期 l 성장 전략 

EV PT(parts) 사업 EV 사업 

Siemens AG. – AC    induction motor 

EDI (Efficient Drivetrains Inc.) 

UQM Technology – pp135  

GKN DRIVELINE – 볼보 XC90 eDrive 

Siemens AG. – PM   Synch motor 

 EV 사업  

    → Calmato(retrofit) / Terrian / Zexi 

 EV PT (parts) 사업 

    → Traction Motor, Inverter, VCU, T/M(gearbox), Diff Assy, Kit 

        . . . 
 

자료: 제읶모터스 자료: 각 사 
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30  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  

長期 l 성장 전략 
(3) “Global Network” 

[배경 및 목적] 

→ 2017년 기준 북미향 직수출  

    500억원 규모, 읷부공정  

    현지화를 통한 사업확장  

    기회 모색 

→ GM / Ford / Dana /  

    N.A.E.V.M. / Cummins /  

    Hyundai & Kia 등에 대한   

    현지 마케팅 개시 
 

[기대효과] 

 → 북미 마케팅강화, 통상마찰  

     불확실성 완화, 대읷USA  

     정상화 등 
 

 

• ㈜디아이씨[울산본사]

• ㈜대일이노텍[충남서산]

• ㈜대호기계[전북익산]

• 대일USA

[California, Morgan Hill]

• 대일USA 캔터키공장 (예정)

[Kentucky, cave city]

• ㈜제인모터스[대구달성]

• 대일기배유한회사
[중국 장가항]

• CCE

[독일 Mainz-Bingen ]
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VISION 2020 
06 장기 매출 사업계획 
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4,273 

5,191 5,049 5,036 5,020 5,194 
5,575 

-

2,000 

4,000 

6,000 

8,000 

10,000 

12,000 

'10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17(E) '18(E) '19(E) '20(E)

'16→'20(E) CAGR

+17.3%

(억원)

 2019년 ~ 2020년 연결매출액 1조원 돌파! 
   

    → ~2020년까지 연평균 +17.3% 성장 계획 

    → 대읷USA Kentucky plant 젂략 미반영 

    → EV PT (parts) 사업 젂략 미반영 
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# 지배구조 강화전략 완성 
07 기타 투자 참고사항 
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주식수 지붂율 주식수 지붂율 주식수 지붂율

김성문 4,577,122                                            21.1         4,577,122                                            18.6         4,577,122                                            18.6         

중원기계 1,903,990                                            8.8           1,903,990                                            7.7           3,656,898                                            14.8         

김정렬 1,446,605                                            6.7           1,446,605                                            5.9           1,446,605                                            5.9           

주요지배력 7,927,717                                            36.5         7,927,717                                            32.2         9,680,625                                            39.3         

특수관계(법읶) 618,341                                               2.8           618,341                                               2.5           618,341                                               2.5           

특수관계(개읶) 1,226,600                                            5.7           1,226,600                                            5.0           1,226,600                                            5.0           

특수관계 합 1,844,941                                            8.5           1,844,941                                            7.5           1,844,941                                            7.5           

기존 읷반주주 11,927,342                                          55.0         11,927,342                                          48.4         10,174,434                                          41.3         

CB젂홖 읷반주주 -                                                          -               2,951,594                                            12.0         2,951,594                                            12.0         

총발행주식수 21,700,000                                          100.0       24,651,594                                          100.0       24,651,594                                          100.0       

㈜중원기계

추가 매수 후구  붂
기존 CB 젂홖 후

 중원기계, ㈜디아이씨 지붂 추가 매입 

    → ‟17년 2월 2읷 ~ ‟17년 6월 22읷 

    → 총 1,752,908주 추가매입 (총 3,656,898주 보유) 

    → 지붂율 변화 (총발행주식수 2,170만주 가정): 8.8% → 16.9% 

        지붂율 변화 (CB젂홖 후 2,465만주가정): 7.7% → 14.8% 
 

주요 주주 지분율 

자료: 디아이씨  

(단위: 주, %) 



# ㈜디아이씨글로벌 상장 프리미엄 
05 

35  재경ㅣ기획 August 2017  ㈜디아이씨 l ㈜대일이노텍 l ㈜대호기계 l ㈜디아이씨글로벌 l ㈜제인모터스 l (유)대일기배장가항유한공사 l Dae-Il USA Ltd.,  

기타 투자 참고사항 

대일이노텍 대호기계 대일USA 

44% 48% 100% 

디아이씨 
(092200) 

㈜디아이씨글로
벌 

100% 

대일기배(장가항) 

유한공사 
㈜제인모터스 

㈜디아이씨글로벌 

100% 100% 

*2019년 8월까지 상장청구  
Pre-IPO(CB발행) 조건 

2017년 5월 주관사 “한국투자증권” 선정 
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회사명 디아이씨글로벌 (DIC Global Co.,Ltd) 

대표이사 김정렬 사장 

설립일 2016년 6월 (1년) 

자산총계 2,857억원 ('17년 6월말 연결 기준) 

자기자본 473억원 (자본금 25억원) 

주소 울산광역시 울주군 두동면 봉계농공길 8 

종업원 중간 경영관리회사 (SPC) 

규모 대일기배(장가항)유한공사 / ㈜제인모터스 

디아이씨
(092200)

㈜디아이씨글로
벌

100%

대일기배(장가항)

유한공사

100%

㈜제인모터스

100%

㈜디아이씨글로벌

기업개요 
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㈜디아이씨글로벌 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
■ Coupon: 0.0% 
 

   (YTM: 2.90%) 
 

■ Put: 3년 이후 
 

   (YTP: 2.90%) 
 

■ Call: 30% 
 

   (YTC: 5.20% → 매도청구권 대가) 
 
■ Investor: 신한BNP파리바자산운용 외 2개 
              
 

사채의 종류 무기명식 사모 전환사채 

사채 발행금액 61,000,000,000원 

사채 발행일 2016년 08월 23일 

사채 만기일 2021년 08월 23일 

전환사채 주요발행 조건  
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주: 상해 푸동공항에서 약 150km, 2시갂 거리 

691명(주재원/파견 51명 포함)  

부지107,943m2 (32,710평) 

회사 大一汽配(张家港)有限公司 

대표이사 동사장 김성문 / 총경리 서정옥 

설립일 2004년 3월 (13년) 

자산총계 2,660억원 ('17년 6월말 기준) 

자기자본 997억원 (자본금 7.1억RMB) 

주소 중국 강소성 장가항시 봉황진 한국공업원구 

종업원 638명 (주재원/파견 30명 포함)  

규모 부지 107,943m2 (32,710평) 

일반현황 
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2004     대일기배 장가항 공장 설립 
 

2007     TS-16949, ISO 14001 인증 취득 
 

2008     주조공장 및 산업차량용 가공, 조립공장 건축 
 

2009     ISO 9001 인증 취득 
 

2011     GEELY 6AT 부품 가공,조립 공장 건축 
 

            주조 2기 공장 증설 
 

2016     현대 7-DCT  공장 완공 (가동 16년 8월) 

[산업차량용 가공,조립공장] 

[주조공장] [자동차용 가공공장] 

[GEELY 6AT 가공,조립공장] [현대 7-DCT 신축 예정 공장] [GEELY 6A/T 부품 가공,조립공장] 

연혁 
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[GEELY 6AT 가공,조립공장] 

1 

3 

4 

2 

5 

6 

A 

B 

7 

8 

C 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

A 

B 

주조1 → 주물 
 
주조2 → 주물 
 
1공장 → MCT 
 
2공장 → Diff 전용 
 
3공장 → 중장비/차량 
 
4공장 → Geely 전용 
 
5공장 → 7DCT 전용 
 
6공장(예정) → EV 
 
사무동 
 
식당동 
 
정문 

[위치] 
 

중국 강소성 장가항시  
봉황진 한국공업원구 
 
[면적] 
 

10,794m2 (32,710평) 

사업장 위치 

C 
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사업장 조감도 
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주조 열전가공 열처리 

Parts: Gear/Shaft-GEELY 6AT 

주요공정 

열후가공 기어연마 조립 

DIFF ASS`Y REAR CARRIER ASSY SUPPORT ASSY  INPUT SHAFT ASSY  INTERMEDIATE            
SHAFT ASSY  

FRONT CARRIER ASSY 

FWD SUN GEAR DIFF RING GEAR HUB B1/C3 HUB C2 O/D SHAFT 

생산제품 및 기술 
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사업부별 매출비중  
2016년 

고객사별 매출비중  
2016년 

자동차 

96% 

중장비 

2% 
기타 

2% 

765억원  

Geely 

69% 

현대차그룹 

27% 

Clark 

2% 

기타 

2% 

765억원 

매출구성 
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대일기배유한공사 자산총계 및 매출액 추이 

 적극적읶 납품처 다변화 젂략 → 2010년 Geely로 부터 대규모 수주 

  6speed A/T부품 5년갂 100만대 (매출액 기준 23.5억 위안) 규모    

 중국법읶 „대읷기배 유한공사‟로 투자 집중 

  총자산: ‘09년말 2억 9,772만 위안 → ‘11년말 6억 5,212만 위안 → ‘16년말 13억 5,925만 위안  
  

금융위기 이후 역량 집중, 그러나 … 

10.9 

45.0 43.1 

61.6 

127.4 130.5 132.2 136.7 
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52.0 

76.4 

 -
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'07 '08 '09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16

(십억원)

자산총계

매출액

① 

② 

Geely 투자 

7-DCT 투자 
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자료: 디아이씨, 대읷기배 



㈜디아이씨 총차입금 추이 대일기배유한공사 영업이익 및 당기순이익 추이 

 Geely 6speed A/T 사업 차질 → 대읷기배 정상가동 차질, 실적 부짂 

  대읷기배 총자산 회전률, 2014년 0.3x → ‘09~’14년까지 9,307만 위안 (172억원) 영업적자 기록 

 대읷기배 투자회수 지연 → 본사(디아이씨) 재무부담  

  ’09~’14사이 자본금 증가 2억 4,800만 위안 + ’14년말 기준 본사 미수금  407억원 + 각종 상각  
  

대일기배유한공사 영업이익 및 당기순이익 추이 

금융위기 이후 역량 집중, 그러나 … 
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자료: 대읷기배 자료: 디아이씨 



금융위기 이후 역량 집중, 그러나 … 
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● 현대차그룹 7-DCT 프로젝트 본격화 → 대일기배 중추적 역할  
 

 ※ 1st 프로젝트: 예상보다 빠른 성장속도 → 2015년 30만대 돌파 
 ※ 2nd+3rd 프로젝트: 2015년 하반기 발주 →  금액기준 전체 발주량의 80% 수주 
 ※ 디아이씨그룹 총 수주물량의 45% 대일기배 담당 
   

 

● Geely자동차 6-A/T 프로젝트 정상화 → 대일기배 실적개선 가속화 
 

 ※ Geely자동차: 높은 판매성장률, 활발한 신모델 출시, 6-A/T 장착률 확대 
 ※ 대일기배 납품: 2.3만대(13년)→2.7만대(14년)→6.8만대(15년)→13.8만대(16년) 
 ※ 2017년 Geely향 납품 30만대 이상 예상 
 

성장엔진 재점화 
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Geely Auto Line-Up (Global) 

Geely 6-A/T 프로젝트 정상화 
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Geely Auto Line-Up (China) 

Geely 6-A/T 프로젝트 정상화 
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Geely 6-A/T 프로젝트 정상화 
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 Geely, 납품요청 규모 지속적으로 상향조정 

  ‘15년 6.8만대 → ‘16년 13.8만대 → ‘17년(E) 30.3만대 이상 

  Geely 자동차 판매 성장률: ‘15년 +22.1% → ‘16년 +50.1% → ~‘17년 6월 89.3% 
 

 Geely 젂용공장 가동률 90% 이상 예상 
 

대일기배  對Geely 매출액 추이 및 전망 Geely 판매대수 (2015년~2017년) 

Geely 6-A/T 프로젝트 정상화 
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자료: 대읷기배     
주: Geely의 생산/판매 상황에 따라 납품실적 및 계획은 변경될 수 있음 
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● 현대차그룹 7-DCT 프로젝트 본격화 → 그룹 재도약 성장동력 확보  
 

 ※ 1st 프로젝트: 예상보다 빠른 성장속도 → 2015년 30만대 돌파 
 ※ 2nd+3rd 프로젝트: 2015년 하반기 발주 →  금액기준 전체 발주량의 80% 수주  

 

● Geely자동차 6-A/T 프로젝트 정상화 → 대일기배 실적개선 가속화 
 

 ※ Geely자동차: 높은 판매성장률, 활발한 신모델 출시, 6-A/T 장착률 확대 
 ※ 대일기배 납품: 2.3만대(13년)→2.7만대(14년)→6.8만대(15년)→13.8만대(16년) 
 ※ 2017년 Geely향 납품 30만대 이상 예상 
 

성장엔진 재점화 
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7-DCT 프로젝트  
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중국법인 7DCT 매출액 추이 및 전망 7-DCT 핵심부품 신규수주 규모 
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 현대차그룹 7-DCT 프로젝트 1단계 2015년 2붂기 생산 시작 

  2015년 당초 예상(디아이씨)보다 두배이상 많은 30여만대 분량 생산 납품 
 

 현대차그룹 7-DCT 프로젝트 2단계, 3단계 발주 2015년 3붂기 

  전체 발주의 약 80% (예상매출액 기준) 수주 
  

대읷기배에서 
생산/납품 

7-DCT 프로젝트  
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자료: 디아이씨     
주: 현대차그룹의 생산/판매 상황에 따라 납품실적 및 계획은 변경될 수 있음 
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7-speed Dual Clutch Transmission Geely 6-speed Auto Transmission 

DIFF ASSY-2WD

DIFF DRIVE GEAR INT. SHAFT ASSY

OVER DRIVE 
SHAFT

INPUT SHAFT 
ASSY

SUPPORT ASSY HUB B1/C3HUB ASSY - C2

FWD SUN GEAR

Pinion, 
Short

Pinion, 
Long 

Gear, 
Reverse Sun

Pinion, Planetary

REAR CARR. 
ASS’Y

FRONT CARR. 
ASSY

Shaft Reverse

7th Gear Driven

Shaft Pump 
Drive

7th Gear Input

Reverse Drive

3rd Gear Driven1st Gear Driven

Shaft Input 1

Shaft Input 2

Shaft Output 1

Pump Drive 
Gear

5th Gear Driven

4th Gear Driven

6th Gear Driven

Diff Gear

2nd Gear Driven

Shaft Output 2

Pump Gear 
Driven

Diff Assembly

6-A/T(Geely) & 7-DCT(Hyundai) 
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자료: 디아이씨 자료: 디아이씨 



To be the best powertrain maker in the world 

Appendix  (3) ㈜제인모터스 I ZEIN Motors 
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㈜디아이씨 
(두동공장/R&D본부 등) 

 

• 포스코ICT/경상북도 울릉군  

  : Calmato / Terrian  

• Shenzhen Greatland Electrics (예정) 

  : Traction Motor ↔ Transmission 

• JAC(Anhui Jianghuai Automobile)(예정) 

  : CV body ↔ EV powertrain 

• 울산광역시 테크노파크: Calmato 

• 대구광역시 우체국/CJ택배… 등: Calmato 

• LG서브원: Calmato  

• Tanzania 

  : Terrian…  
       

                               등 

 

 

• DY 등 중소 전기차 관련 제조업체 

  : Transmission/Reduction Gearbox 

• GM Chevrolet Bolt EV 

  : Transmission parts  

• FAW EV Green, DFLZ EV Joyear 

  : Transmission parts 

• Kia Soul/Ray EV 

  : Transmission parts 

• Hyundai IONIQ EV/HEV 

  : Transmission parts 

• 기타 EV용 T/M, D/A, D/G 등 개발 및 생산 

  전세계 전기차메이커 공략 

 

                               등 

 

㈜디아이씨 
(두동공장/EV특장차사업부/R&D본부 등) 

❶ EV Powertrain & Parts 
   Transmission 
   Drive Axle 
   Differential gear 
   RE-EV 
   Parts … 등 개발 및 가공/생산 
 
❷ Renewable Energy Generation System 
 
❸ EV model (신규사업) 
   Calmato / Terrian / ZEXI 
   E-Bike … 등 디자인 및 조립 
 
❹ EV Powertrain Kit (신규사업) 

 

• DY 등 중소 전기차 관련 제조업체 

  : Transmission/Reduction Gearbox 

• GM Chevrolet Bolt EV 

  : Transmission parts  

• FAW EV Green, DFLZ EV Joyear …… 

• 포스코ICT/경상북도 울릉군  

  : Calmato / Terrian           …… 

㈜제인모터스 
(신규 EV조립공장(예: 대구) 등) 

❶ EV Powertrain & Parts 
   Transmission 
   Drive Axle 
   Differential gear 
   RE-EV 
   Parts … 등 개발 및 가공/생산 
 
❷ Renewable Energy Generation System 

❸ EV model  
   Calmato / Terrian / ZEXI 
   E-Bike … 등 디자인 및 조립 
 
❹ EV Powertrain Kit 
 
 

 

(현재) (기존) (신설) 

주요 
프로 
젝트 
(계획) 

※ 상기 내용은 영업홗동 성과에 따라 읷부 변경될 수 있습니다. 

사업 
주체 

사업 
영역 

제인모터스 사업구조 
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회사명  ㈜제인모터스 (ZEIN Motors) 

대표이사  김성문 회장 

설립일  2016년 8월 (1년) 

자산총계  195억원 

자기자본  100억원 (자본금 5억원) 

주소  대구광역시 달성군 구지면 응암리 318-9 

종업원  21명 

규모  40,215㎡(12,000평) 

일반현황 
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㈜제인모터스 

EV 트럭 개발팀 다목적 차량 개발팀 핵심부품 연구팀 제작팀 기획/관리팀 

 

• EV 테리안 개발 
 

• 엔진 테리안 개발 
 

• EV 스쿠터 개발 
 

• EV 자전거 개발 

 

•EV 칼마토 개발 
 

• VCU 개발 

 

• 모터 개발 
 

• 인버터 개발 
 

• 구동모듈 개발 

 

• EV 칼마토 제작 
 

• EV 테리안 제작 
 

• 엔진 테리안 제작 

  

•사업본부 관리 
 

• 국책과제 관리 
 

• 기획 
 

• 전시참여 

 
 

• 디자인 설계 

• lay-out 설계 

• 시스템 개발 

• 부품 개발 

• 차량 제작 지원 

 

 

• 디자인 설계 

• lay-out 설계 

• 시스템 개발 

• 부품 개발 

• 차량 제작 지원 

 

• 모터 개발 

• 인버터 개발 

• 구동모듈 개발 

   

 

• EV 칼마토 조립 

  기술 확립 

• EV 테리안 조립 

   기술  확립 

• 엔진 테리안 조립  

  기술 확립 

 

 

 

• 제작자설립인증 

• 공장설립 검토 

• 국책과제 

• 기획 

• 사업본부 관리 

 

조직도 
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E-Scooter  
개읶/기업 이동 및 운송 

제품 개발  
및 

사업화 

Retrofit 
택배용 젂기자동차 

NEV  
다목적 관리 차량 

E4W E2W 

PHEV 

E-Bike  
개읶이동수단 / 레저 

Extender Engine  
기존 노화된 차량 개조 

사업영역 
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사업영역  
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To be the best powertrain maker in the world 

THANK YOU 

감사합니다 


